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Mensen vragen mij soms: ‘Wat is
de uiteindelijke bedoeling van de
ngo waar u werkzaam bent?’
Maar wanneer ik dan antwoord:

'‘'Onze uiteindelijke bedoeling is

onszelf overbodig te maken’, dan

kijken ze soms verbaasd op.

Toch geloof ik dat al onze activiteiten en
interventies gericht zijn op het versterken
van mensen. De programmaopbouw met
de partners in het Zuiden mogen wij zien
als een opvoedkundig proces dat er op
gericht is kinderen tot volwassenheid te
brengen en zelfstandig hun weg te leren
gaan in het leven. Ouders geven hun kin-
deren allerlei kansen, spreken hun talenten
en capaciteiten aan, ondersteunen hen in
moeilijke situaties, brengen hen inzicht bij
in het ingewikkelde sociale en economi-
sche netwerk waarin ze leven. Kortom, ze
versterken hun kinderen, stellen hen in
staat op eigen benen te leren staan, zelf-
standig verantwoorde beslissingen te
nemen en hun leven in eigen handen te
nemen. Dat een dergelijke strategische
keuze werkt en vruchtbaar is, hebben wij
begin december 2007 opnieuw mogen
vaststellen bij ons werkbezoek aan de
‘Nationale Meeting’ van de salesiaanse
ontwikkelingsbureaus in India. We moch-
ten er de vruchten zien van een jarenlange
capaciteitsopbouw en institutionele ver-
sterking van de lokale partners en de edu-
catieve instellingen.

! Sterker maken

De oprichting van het nationaal netwerk
‘Don Bosco Action India’ mag terecht
gezien worden als een teken daarvan. De
ontwikkelingsbureaus zijn nu in staat hun
eigen beleid te ontwikkelen en wij kunnen
ons als ngo richten op nieuwe actieterrei-
nen. Maar ook de bezoeken aan verschil-
lende zelfhulpgroepen van vrouwen in de
dorpen in Nagaland en Assam hebben ons
laten zien hoe deze arme vrouwen kracht
geput hebben uit de geboden ondersteu-
ning, zichzelf versterkt hebben door te
geloven in hun eigen mogelijkheden en
door de handen in elkaar te slaan voor,
weliswaar bescheiden, maar toch heel cre-
atieve projecten die hun leven en dat van
hun gezinnen ten goede kunnen optillen.
Empowering is geen ijdel woord, maar een
concrete realiteit die we met eigen ogen
hebben vastgesteld. We hebben ons zelf
weer een beetje meer overbodig gemaakt.
Maar er wachten nog veel mensen op deze
kans. Ons werk is nog niet af.

& Omer BOSSUYT,
voorzitter



- 'Wat is het ergste dat je ooit gedaan hebt?’

- 'In de maras gebeuren vele dingen.’

- 'Heb je ooit iemand vermoord?’

Een trieste glimlach en een glazige blik. Stilte.

Alejandro was jaren lid van een mara. Zo
heten de gewelddadige straatbendes die het
dagelijkse leven in El Salvador tekenen.
‘Wanneer je de mara verlaat, zijn er drie
opties: ofwel word je vermoord door je vroe-
gere bende, ofwel word je vermoord door een
rivaliserende groep, ofwel word je vermoord
door iemand die je vroeger benadeeld hebt’,
legt hij uit.

Dat is het verhaal en de realiteit van velen.
Voor Alejandro verliep het gelukkig anders.
Vijf jaar later is hij nog steeds in leven.
Sterker nog: hij runt zijn eigen onderneming,
gespecialiseerd in schrijnwerkerij. En dat
heeft hij te danken aan de Poligono
Industrial Don Bosco, een salesiaans centrum
in het land dat internationale erkenning
geniet en dat geleid wordt door een charis-
matische Don Quichote, de Spanjaard José
Maria Moratalla.

Ruim twintig jaar geleden trok Pepe
Moratalla naar El Salvador om er als salesiaan
les te geven in de wijk Iberia, een van de
meest achtergestelde buurten van het
Midden-Amerikaanse land. Al snel kwamen hij

.—

en zijn collega’s tot een deprimerende con-
clusie: ondanks hun inspanning om de plaat-
selijke jongeren een opleiding te geven, von-
den die nadien veelal geen job. Meisjes ver-
zeilden in de prostitutie, jongens zochten hun
heil in de drughandel en in de uit de
Verenigde Staten overgewaaide straatbendes.

'Het niveau van onze
scholen moet goed blijven,
ook op het platteland."

Als lid van de salesiaanse congregatie, ver-
trouwde Pepe vooral op onderwijs als red-
dingsboei om uit de neerwaartse spiraal te
geraken. Hij geloofde rotsvast in de capa-
citeiten van de jongeren en in hun verlangen
naar een menswaardig bestaan. Daarbij kon
hij hen helpen, aan de hand van praktische
beroepsvormingen én door hun de mogelijk-
heid te bieden hun eigen onderneming op te
starten. Tijdens de wekelijkse voetbalmat-
chen op een braakliggend terrein in Iberia,
deelde Pepe met de jongeren zijn ideeén. We
schrijven 1986.

Don Quichote inTEI Salvador

Twee decennia later blikt hij terug op een
succesverhaal dat het dagelijkse leven van
menig jongere ingrijpend heeft veranderd.
Dankzij nationale en internationale steun, en
vooral dankzij de wilskracht en het geloof
van de plaatselijke jongeren in zijn visie,
biedt het complex, de Poligono Industrial
Don Bosco (PIDB), vandaag onderdak aan elf
industriéle codperatieve vennootschappen
waar 250 jongens en meisjes tewerkgesteld
zijn. Daarnaast volgen meer dan driehonderd
leerlingen een beroepsopleiding in metaalbe-
werking, houtbewerking, schrijnwerkerij,
automechanica, drukkerij of confectie. En dat
alles op iets wat een kwarteeuw geleden een
van de grootste en goorste vuilnisbelten van
Midden-Amerika was.

Sinds enkele jaren geniet Pepe Moratalla
internationale faam en bekendheid, en is hij
een veelgevraagde gastspreker op seminaries
en symposia over bendejongeren, hun re-
integratie in de samenleving en grootstede-
lijke sociale problemen. Met veel plezier stelt
hij zijn centrum open voor bezoekers als
koningin Sofia van Spanje, ambassadeurs van
eerstewereldlanden, vertegenwoordigers van
internationale instanties en medewerkers
van internationale ngo's zoals DMOS-COMI-
DE.

=& Filip VANHESTE
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Drijvende kracht in Congo

Tijdens onze jongste Congoreis ontmoetten wij in Lubumbashi

Eric Meert, directeur van het ontwikkelingsbureau en bezieler

van een opvangcentrum voor straatkinderen. Een impressie.

‘Stipt om 7u30 begint hij aan zijn dagtaak.
Grote delen van de dag werkt hij op zijn
computer waar hij in verbinding staat met
velen. Hij kent de meeste salesiaanse werken
door en door. Al jaren heeft hij voor deze
centra projecten mee helpen op poten zet-
ten. Hij kent dus zijn pappenheimers: direc-
teurs, codrdinatoren en leerkrachten van de
verschillende centra. De hele dag komen zij
af en aan met hun vragen. Met zijn ‘bureau
de projet’ staat hij steeds ten dienste van alle
salesiaanse gemeenschappen. Voor hen
houdt hij intense contacten met hun achter-
ban in Belgié. Vragen zijn er genoeg, maar
middelen zijn er niet zo voorhanden in
Congo. Gelukkig kan hij aankloppen bij zijn
breed netwerk van sympathisanten.

Hij wordt geholpen door zijn trouwe secreta-
ris Serge, die heel wat administratieve taken
van hem overneemt. Alle projecten worden
hier gecentraliseerd. Hij blijft bezorgd luiste-
ren naar de noden van de werken van Don
Bosco in Congo en zoekt actief naar financie-
ringsmogelijkheden. Verder begeleidt hij toch
wat vrijwilligers. Belgen die voor een jaar of
meer ter plekke de lokale werken steunen.
Die zetten op hun beurt hun achterban in
beweging. |k denk dan bijvoorbeeld aan
Mutoto, een groep jongeren van Tervuren.
Samen onthaalt hij per jaar zo'n vijftiental
vrijwilligers voor een korte of een langere
termijn.

In Lubumbashi vertegenwoordigt hij vaak
de salesianen bij het Belgische consulaat.
Als je met hem in gesprek bent, ontdek je
vroeg of laat een diepe wens in hem: dat de
Afrikanen de touwtjes meer in handen zou-
den nemen. Maar er is nog veel werk aan de
winkel. Hij zal zijn ervaring steeds aanreiken
aan hen die erom vragen. Hij is onbetwist
voorstander om samen te werken met de
zusters van Don Bosco.

‘Een diepe wens in hem:
dat de Afrikanen
de touwtjes meer in handen
zouden nemen’.

Maar hier stopt zijn dagtaak niet. Soms zou
je geloven dat hij een dubbel leven leidt.
Rond 17u uur is hij terug thuis in Bakanja
Ville, het centrale opvanghuis voor straat-
kinderen. 's Avonds neemt hij er de rol van
vaderfiguur voor een honderdtal kinderen
van de straat. Ja, hij stond mee aan de wieg
van de werken voor deze jongens: de
meesten van hen zijn op de dool, ofwel
kunnen hun ouders hen niet meer onder-
houden, ofwel worden zij door hun families
als behekst beschouwd. Het centrum, dat
vroeger gepland was als dagcentrum, is vol-
ledig gegroeid naar een opvang van de
straatjongens gedurende de nacht en is
geintegreerd met andere werken van ‘Les

Oeuvres Maman Marguerite’. Naast opvang
staat de herintegratie van die jongeren in
hun familie centraal. Degenen die verder wil-
len, kunnen genieten van basisvorming in
Bakanja Centre, en nadien een beroep aanle-
ren in één van de vele beroepsscholen van
het salesiaanse netwerk.

Het klassieke beeld van de ontwikkelingssa-
menwerking wordt ernstig in vraag gesteld als
je deze jongens bezig ziet. Jonge kerels van
gemiddeld 8 jaar die overdag hun kost verdie-
nen: schoenpoetsen, lasten dragen. 's Avonds
vind je ze terug in Bakanja Ville waar ze in
groepjes hun eigen potje koken (verse vis die
ze op de markt kochten met rijst). Tijd om wat
te spelen en te douchen. 's Nachts kunnen zij
blijven slapen op kartonnen bordpapier.

lk heb zelf de gelegenheid gehad om ‘s
nachts met hem de straatkinderen op te zoe-
ken. Her en der tref je ze, in bushoekjes,
onder luifels van magazijnen. Zij herkennen
van ver zijn auto en staan te zwaaien en roe-
pen ‘Pére Erike'. Met vaderlijke zorg ontfermt
hij zich over de nieuwkomers. Veel voorko-
mend verhaal: op reis naar familie en in het
station door ouders of een oom achtergela-
ten op het perron.’

= Gery JANSSENS

Meer informatie: www.mutoto.be
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Gemeenschapsontwikkeling
i N I N d I ] Opeensepait in cen terreinwagen over de hobbelige en stoffige

wegen van Nagaland, luisteren we naar Marta over haar werk in

_ HAAR WERK?

Haar werk kan samengevat worden

in vier punten: een luisterend oor, overre-
dingskracht, vorming en motivatie. Om
gemeenschapsontwikkeling te promoten in
dorpen zoals die in Nagaland, moet ze eerst
een uitputtend traject te voet of met de
moto afleggen om die dorpen te bereiken.
Vaak is ze uren onderweg. Dan dient ze tra-
ditiegetrouw de toelating te vragen aan het
dorpshoofd om de dorpelingen te mogen
ontmoeten. Vervolgens installeert ze zich,
legt ze contact met de mensen, probeert ze
hun vertrouwen te winnen en luistert ze
naar hun problemen. Daarop nodigt zij hen
uit om na te denken over concrete oplossin-
gen en stelt ze de dorpsbewoners voor om
zéIf aan die oplossingen te werken.

_ HOE REAGEREN DE DORPS-
BEWONERS?

Eerst is er verbijstering en onbegrip. Ze rea-
geren vol ongeloof: “Dat jonge meisje is een
van ons maar ze is hier toch niet om de spot
met ons te drijven?”. Het tegendeel is waar.
Marta neemt hen net heel serieus, en dat is
meteen de beslissende fase in het proces

van gemeenschapsontwikkeling. Haar werk
bestaat erin de dorpelingen duidelijk te
maken dat alles van hén zelf afhangt, dat
niemand in hun plaats op een duurzame
manier hun lot kan verbeteren en dat die
ontwikkeling geen enkele speciale middelen
vereist. De sleutel tot succes is immers alle
bestaande troeven samen te brengen om te
verwezenlijken wat men in zijn eentje niet
kan bereiken.

_ EN NADIEN?

De idee spreekt nog steeds aan, want ze ver-
schaft dynamiek en verantwoordelijkheids-
zin aan de mensen. De dorpsbewoners vor-
men kleine groepen van 10 tot 15 personen
en steken een deel van hun weinige spaar-
centen in een gemeenschappelijke spaarpot.
Dat systeem maakt het onmogelijke moge-
lijk: de aankoop, in groep, van een graanmo-
len, de aanzet tot het kweken van varkens of
andere economische activiteiten. Op die
manier worden inkomsten gegenereerd die
tot dan toe ondenkbaar en ontoegankelijk
waren.

gemeenschapsontwikkeling voor AIDA, een salesiaanse ngo.

_ WAT HEEFT DE GEMEENSCHAPS-
ONTWIKKELING VERANDERD IN
HUN LEVEN?

Alles! Om daarvan overtuigd te raken, vol-
staat het naar hen te kijken en te luisteren.
Hun zelfvertrouwen is gegroeid, ze hebben
leren lezen, schrijven en rekenen. Alle vrou-
wen hebben hun eigen persoonlijke spaar-
boekje en herinvesteren de opbrengsten in
nieuwe gemeenschapsprojecten waar ieder-
een de vruchten van plukt. De echtgenoten
vormen hun eigen hulpgroep. Op het einde
van de maand kunnen de gezinnen eindelijk
de medische kosten betalen van een ziek
familielid of de inschrijving van hun kinde-
ren op school. De solidariteit die dankzij de
gemeenschapsontwikkeling ontstaat, bevor-
dert trouwens de sociale relaties:
dorpstwisten worden zeldzamer, de positie
van de vrouw gaat erop vooruit, de mannen
houden rekening met de mening van de
vrouwen, het alcoholisme en huishoudelijke
geweld nemen af.

Na enkele maanden leidt Marta in het dorp
codrdinatoren op die de band tussen de zelf-
hulpgroepen en AIDA verzekeren. Een keer
per maand komt ze nog langs om de evolu-
tie van de zelfhulpgroepen op te volgen en
om hun problemen te helpen op te lossen
waar ze zelf niet aan uit kunnen.

¢ Francoise LEONARD
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India, 2008, een afgelegen dorp in Punjab:
de trotse dorpsbewoner reed er met zijn
auto, een Europees merk. Hij zag er niet uit
als een ‘manager’, maar had meer weg van
een normale, doordeweekse kerel. Een blik
van dichterbij bevestigde mijn vermoeden:
het was inderdaad een volkse man, een
lokale landbouwer. Het was echter verras-
send een welgestelde boer te zien en dan
nog in dat deel van India. Een nog grotere
verrassing was de vaststelling dat die boer
geen uitzondering is. Jaren geleden had
deze regio geen goed onderhouden wegen,
geen elektriciteit, geen telefoon, geen zie-
kenhuis noch efficiénte transportmidde-
len. Het gebied leefde in complete armoe-
de. Ik was dan ook benieuwd naar de oor-
zaken van die transformatie. De welgestel-
de landbouwer nam me daarop mee naar
zijn bron van welvaart, die aan de basis ligt
van de plotse dorpsontwikkeling. Hij
bracht me niet naar het ontwikkelingsbu-
reau van de plaatselijke overheid of van de
lokale ngo. Wat hij me toonde was de
plaatselijke afdeling van een multinatio-
nale onderneming.

_-__._.-_-._ —_—
-
———

lontwikkeling

_ HOE HEEFT DE MULTINATIONAL
DAT VOOR ELKAAR GEKREGEN?

Dat was natuurlijk mijn volgende vraag
aan de landbouwer. Zijn antwoord luidde
als volgt: toen het bedrijf zich in de jaren
zestig in de regio van Punjab vestigde,
bezaten de meeste boeren slechts één
koe of buffel die hun net genoeg melk
verschafte voor eigen consumptie. De
meeste kalveren haalden hun eerste
levensjaar niet. Door het gebrek aan
goede wegen en transport, konden de
boeren hun melk niet vervoeren naar
verre markten om ze daar te verkopen.
Aangezien de multinational zich altijd wil
beroepen op een uitgebreide basis van
lokale toeleveranciers, diende hij de
bestaande infrastructuur en middelen
drastisch te veranderen.

Als eerste stap richtte de onderneming
gekoelde zuivelbedrijfjes op waar de melk
dagelijks werd verzameld. Vrachtwagens
kwamen de productie dan ophalen en
vervoerden die naar melkverwerkende

bedrijven. De landbouwers werden bijge-
staan door dierenartsen en voedingsspe-
cialisten. Die dienden de veestapel
geneesmiddelen en voedingssupplemen-
ten toe en gaven opleidingen aan de
lokale boeren. Het werd al snel duidelijk
dat de kwaliteit van de melk bepaald
werd door de kwaliteit van het veevoe-
der. Met de financiéle en technische hulp
van de multinational, boorden de boeren
waterputten om hun graslanden beter te
kunnen irrigeren. In korte tijd veranderde
alles snel voor de landbouwers.

In de beginperiode waren er slechts 180
lokale boeren die het bedrijf melk ver-
schaften. Vandaag koopt het bij meer dan
75.000 landbouwers in de regio. Omdat
de kwaliteit en kwantiteit verhoogden,
kon de multinational een hogere prijs
betalen, waardoor de levensstandaard
van de plaatselijke bevolking aanzienlijk
steeg. Nu heeft elk huis elektriciteit, zijn
er dokters, scholen én is er telefoon.



_ MULTINATIONALS DE SLEUTEL
VOOR ONTWIKKELING?

Velen geloven dat de bedrijfswereld de
sleutel in handen heeft voor de ontwikke-
ling van achtergestelde gebieden en lan-
den. De voorstanders van die visie opperen
dat de mogelijkheden van regeringen en
internationale instellingen zoals de
Verenigde Naties beperkt zijn. Hoewel
overheden en internationale hulporganisa-

_ VAN LIEFDADIGHEID NAAR MAAT-
SCHAPPELIJK VERANTWOORD
ONDERNEMEN

In een sterk groeiende economie, zoals de
Indische, hebben veel ondernemingen de
laatste jaren geopteerd voor Maatschap-
pelijk Verantwoord Ondernemen (MVO)
door geld te schenken, ngo's te steunen en
via incentives hun werknemers aan te spo-
ren zich te engageren in liefdadigheids-

'Een succesvolle onderneming en sociale welvaart
zijn geen tegenstelde werelden.'

ties al vele jaren investeren in ontwikke-
lingssamenwerking, zijn ze niet in staat
geweest om significante vooruitgang te
boeken wegens bureaucratie, inefficiéntie,
corruptie en, ongetwijfeld, een gebrek aan
motivatie. Daarnaast zijn hun financiéle en
menselijke middelen vaak beperkt in ver-
gelijking met de mogelijkheden van
bepaalde multinationals. In dat licht kun-
nen dergelijke ondernemingen die leemtes
opvullen. Daarenboven zijn vele bedrijven
reeds betrokken bij ontwikkelingsprojec-
ten via liefdadigheidsacties of bepaalde
specifieke opdrachten. Als dat bewustzijn
sterker ingebed zou zijn in een ruimere
beweging, dan zien de vooruitzichten op
ontwikkelingsgebied er rooskleuriger uit.
Maar het is natuurlijk evenzeer de verant-
woordelijkheid van de onderneming zelf
om mee te stappen in dat verhaal.

_ NIEUWE GENERATIES ONTWIKKE-
LINGSACTOREN?

Veel mensen beginnen in te zien dat een
succesvolle onderneming en sociale wel-
vaart geen twee totaal verschillende
werelden zijn. Recente studies in India en
elders ter wereld hebben aangetoond dat
firma’s met een degelijke ethische reputa-
tie niet enkel betere en meer getalenteer-
de werknemers aantrekken én in dienst
kunnen houden, maar dat investeerders,
toeleveranciers en klanten zich loyaler
opstellen tegenover dergelijke bedrijven.
Op een verantwoorde manier aan zaken
doen mag dus niet enkel gezien worden in
termen van maximale winstmarges voor
de aandeelhouders, maar ook in termen
van maatschappelijk en ethisch onderne-
men, waarbij zorg wordt gedragen voor de
gemeenschap en het milieu. De praktijk
toont aan dat die houding meer loont op
lange termijn.

werk. Vele van onze partners in de ontwik-
kelingslanden hebben op die manier al
steun genoten. Sommige bedrijven gaan
zelfs zover dat ze hun eigen autonome
stichtingen of liefdadigheidsorganisaties
oprichten.

Die initiatieven blijken nu echter onvol-
doende efficiént. Aangezien investeerders,
klanten en burgers in het algemeen gevoe-
liger zijn geworden voor morele betrokken-
heid en aangezien bedrijven maar al te
graag gebruik maken van die groeiende
bewustwording om hun concurrenten de
loef af te steken, dringt een nieuwe vorm
van VMO zich op. Het volstaat niet langer
enkel de routineactiviteiten uit te voeren.
De maatschappelijke verantwoordelijkheid
van een bedrijf moet verder gaan dan lou-
tere liefdadigheid, maar dient ook sociale
doelstellingen op te nemen in de algeme-
ne bedrijfsstrategie. MVO mag niet langer
gezien worden als een meerkost voor de
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onderneming, maar moet veeleer be-
schouwd worden als een opportuniteit
voor innovatie en groei.

_ WIE ZORGT VOOR ONTWIKKELING?

Gedurende lange tijd werd ontwikkelings-
hulp toegeschreven aan overheden, ngo’s
en internationale instellingen. De laatste
jaren echter gaat de hoop uit naar lokale
bedrijven en multinationale ondernemin-
gen om ontwikkelingsproblemen aan te
pakken. Gezien hun geografische bereik,
economische sterkte en politieke invloed,
is men het erover eens dat veel meer
bereikt kan worden als ondernemingen
ten volle hun verantwoordelijkheid opne-
men tegenover de samenleving waarin ze
werken en winst maken. Het lijdt geen
twijfel dat de sleutel tot ontwikkeling in
handen is van regeringen en ngo's. Maar
de bedrijfswereld kan ook deuren en poor-
ten openen.

Onze partnerorganisaties in India zijn zich
bewust van de mogelijkheden en voorde-
len van samenwerking met de bedrijfs-
wereld. Tien regionale ngo’s hebben beslist
om een nationaal netwerk te vormen. Via
80 centra voor beroepsopleiding willen ze
15.000 jongeren bereiken. Het netwerk zal
daarvoor samenwerken met de Indische
regering en lokale ondernemingen. DMOS-
COMIDE heeft een driejarenprogramma
opgestart om hen bij die missie te onder-
steunen.

*¢ Jochim LOURDUSWAMY
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Zuid-Afrika:
beter en meer leren en

leven

'We kunnen niet altijd de toe-

komst bouwen voor de jeugd,

maar wij kunnen de jeugd wel

bouwen naar de toekomst.'

> SV -
e —————— /)

Jongeren helpen om de cirkel van armoe-
de, drugs, alcohol en criminaliteit te
doorbreken, wilde Don Bosco bereiken
voor de jongeren van zijn tijd. Maar ook
voor die van de toekomst en dat wereld-
wijd. Zijn droom werd bewaarheid. De
salesianen werken nu in meer dan vijftig
landen in Afrika en zijn reeds meer dan
honderd jaar actief in Zuid-Afrika.

Franklin Roosevelt

Volwassenen en kinderen die op straat
leven staan zo laag onderaan de sociale
ladder dat ze moeten strijden om als vol-
waardige burgers door de maatschappij
erkend te worden. In het Salesian
Institute hebben ze zich tot doel gesteld
om arme jongeren op te leiden en hun
een kans te bieden op een beter leven.
Heel wat oud-leerlingen vormen een
levende getuigenis van dit werk en hun
moed om iemand te worden in het leven
is voor de salesianen ginds een bron van
inspiratie.

“Ik ben de eerste van mijn familie om de
cirkel te doorbreken” is een commentaar
die we recent opvingen in één van de
workshops. Het reflecteert het kleine
maar toch belangrijke verschil dat onze
opleidingen bieden aan kansarmen.

_ TOEKOMST LEREN

De activiteiten van dit drie jaar durende
Salesian Youth Capacity Building Project
(in medefinanciering met de Europese

Commissie) zijn gericht op straatkinderen
en jonge werkloze vrouwen die hun
levensstandaard willen verbeteren. Het
project heeft bewust voor deze doelgroep
gekozen omdat hij het meest kwetsbare
en gemarginaliseerde deel van de bevol-
king vormt. Bovendien zijn er weinig
andere hulpverleners die zich tot hen
richten.

Het Learn to Live Work Skills Programme
voor straatkinderen richt zich specifiek
op jongeren die verblijven in het Salesian
Don Bosco Rehabilitation Hostel alsook
op een aantal jongeren die door andere
hulporganisaties doorgestuurd werden.
De jongeren uit het Hostel worden gei-
dentificeerd door het Salesian 16+
Outreach Programma, dat gecodrdineerd
wordt door een straathoekwerker die ver-
trouwd is met groepen straatjongeren.
Jongeren die interesse tonen om opge-
vangen te worden in het Don Bosco
Hostel ondergaan een selectieproces.
Zodra de jongeren toegelaten zijn in het
Hostel mogen ze ook automatisch deel-
nemen aan het Learn to Live Workskills
Program. Hier krijgen ze vakgerichte trai-
ning in metaal- en houtbewerking en
metselen. Deze opleiding wordt elke 18
maanden herhaald. Gedurende de eerste
zes maanden mogen ze verschillende ate-
liers volgen om pas nadien een definitie-
ve keuze te maken.



‘Ik ben de eerste van mijn familie om de cirkel te doorbreken’
is een commentaar die we recent opvingen in één van de
workshops. Het reflecteert het kleine
maar toch belangrijke verschil dat onze opleidingen
bieden aan kansarmen.

Tijdens die zes maanden krijgen jongeren
ook de gelegenheid om kennis te maken
met een bedrijfsomgeving. Ze doen er
onder meer arbeidsgewoontes en attitu-
des op. Zodra de jongeren de basis-
vaardigheden achter de rug hebben wor-
den ze getraind in ondernemen en kun-
nen ze wat geld verdienen. De jongeren
kunnen grondstoffen aan zeer lage prijzen
aankopen. Hiermee maken ze dan ver-
schillende producten die ze mogen ver-
kopen. Tijdens de namiddag volgen ze de
lessen lezen en schrijven. Hier hoort ook
een cursus budgetbeheer bij zodat ze wijs
leren omgaan met hun geld. Om het pak-
ket compleet te maken krijgen ze ook nog
een aantal levensvaardigheden aange-
reikt. Onderwerpen die behandeld wor-
den zijn onder andere hiv/aidsbewust-
wording, conflictbeheersing, leiderschap
en persoonlijke hygiéne.

Het Youth Employment Skills (YES)
Training Programme biedt jonge, werklo-
ze vrouwen een training waarin ook de
nodige aandacht besteed wordt aan
levensvaardigheden. Geinteresseerden
ondergaan een uitgebreide reeks tests
om er zeker van te zijn dat ze echt
behoefte hebben aan de opleiding en dat
ze voldoende gemotiveerd zijn. De vrou-
wen krijgen training in computer en het
praktische onderhoud van het huis. Dit

laatste omvat betegeling, beglazing, slo-
ten vervangen, basisloodgieterij, basis-
schrijnwerkerij, basiselektriciteit. Deze
vaardigheden bieden hun de kans om zelf
een inkomen te verwerven en zo onaf-
hankelijk en zelfbewuster te worden. Een
module entrepreneurschap is ook voor-
zien zodat ze hun eigen zaak kunnen
opstarten. Alle leerlingen krijgen ook een
uitgebreid pakket levensvaardigheden
mee. Dit omvat onder meer hiv/aidsbe-
wustwording, milieubewustzijn, arbeids-
recht, gezondheid, genderbewustzijn,
communicatie en zelfverdediging. Er
wordt hun ook geleerd hoe ze een job
kunnen vinden (CV opstellen, interviews
voorbereiden). Ze krijgen ook een oplei-
ding in Office Management. Bovendien
biedt het YES-programma aan de vrou-
wen ook de kans om op consultatie te
gaan omdat velen onder hen een trauma
opliepen door geweldpleging in het verle-
den. De computeropleiding duurt vijf
weken waarbij de leerlingen dagelijks les
volgen. De levensvaardighedentraining
loopt vijf weken. Het Home Maintenance
en de training in ondernemen duren vier
maanden. Die worden tweemaal per jaar
georganiseerd. Het YES-programma kan
per keer dertig leerlingen ontvangen.

Het Job placement-programma biedt
vrouwen die de computeropleiding of de
vorming in Home Maintenance goed vol-
bracht hebben de nodige steun bij het
zoeken van een job. Er is een Job
Placement Officer aangeworven om voor
hen jobs te zoeken in de formele en niet-
formele sector. Zij zal hiervoor de nodige
contacten met bedrijven en overheden
leggen en deze mensen bewustmaken
van de moeilijke situatie van de vrouwen.
Degenen die liever hun eigen zaak opstar-
ten, worden begeleid. De verantwoorde-
lijke voor de tewerkstelling zoekt ze
maandelijks op de werkvloer op om hun
vooruitgang te volgen en mogelijke pro-
blemen op te lossen.

zum‘ i 9

Sharon Reagon, de Job Placement Officer,
heeft ons zopas laten weten dat ze sinds
november 2006 maar liefst 91 studenten
(57 vrouwen en 34 mannen) aan een job
kon helpen.

_ INSTITUTIONELE ONTWIKKELING

Het zijn niet alleen de straatkinderen en
de jonge, werkloze vrouwen die een
opleiding krijgen in dit project van 36
maanden. Ook de capaciteiten van de
lokale partner moeten verder ontwikkeld
worden zodat duurzame ontwikkelingssa-
menwerking effectief gegarandeerd kan
worden. Hiervoor zullen niet alleen acti-
viteiten georganiseerd worden op finan-
cieel en organisatorisch gebied maar ook
op het vlak van HR, strategisch beheer en
public relations (banden met bedrijven,
overheden en donors versterken).

=¢ Christophe DE MESMAEKER
Voor meer info surfen naar www.salesians.

org.za/InstituteDUTCH.html. of kijken naar
www.youtube.com/watch?v=u2ip9PF-yDs
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Ze is al even terug als vrijwillig-
ster voor DMOS-COMIDE in
Afrika. Maar het blijft aan haar
kleven ‘alsof het gisteren was'.
Soetkin Werbrouck schrijft over
haar tijd bij Don Bosco in Bobo

Dioulasso.

_ CULTUUR

Ik herinner me mijn aankomst in Bobo
Dioulasso alsof het gisteren was. De cul-
tuurshock kon niet groter zijn. Zoals afge-
sproken met de salesianen zou ik geduren-
de mijn verblijf in een gastgezin wonen.
Daar aangekomen bleek dat we met vier in
één kamer zouden slapen. Daar ging het
plan om, als het even moeilijk was, alleen te
gaan zitten en het wat te verwerken. Ik kan
de momenten die ik helemaal alleen voor
mezelf had, op één hand tellen. ‘Privacy’
behoort niet tot de Afrikaanse woorden-
schat. Wat in het begin heel moeilijk voor
mij was, werd ik stukje bij beetje gewoon.
Op het einde ging ik zelf bij de meid gaan
zitten om mijn was te doen, zelfs al konden
we niet met elkaar communiceren. Je leert
die andere cultuur appreciéren en je beseft
dat er ook een andere manier bestaat om
te leven.

: Onvergetelijke maanden
in Burkina Faso

‘Dat is nu net het mooie van die Afrikaanse cultuur:

hoe weinig ze ook hebben, ze zijn gelukkig, goedlachs
en opgewekt.’

De cultuurshock hield natuurlijk veel meer
in dan het ontbreken van de privacy. In de
wijk waar ik leefde en werkte was er veel
armoede. Je kon aan dingen die wij ons niet
kunnen indenken, zien dat het een arme
wijk was: geen asfalt, geen straatverlichting,
geen riolen, grote hopen met vuilnis, kinde-
ren met gezwollen buikjes. In het begin kon
ik niet alles in een keer opnemen en ver-
werken. Ik zag sommige dingen gewoon
niet: bijvoorbeeld dat de varkens gewoon
losliepen op een trouwfeest waar ik naartoe
gegaan ben. Maar, als je een aantal dingen
gewoon begint te worden besef je dat er
nog zaken zijn waar je over kijkt.

Bij het zien van al die ellende, zou je kunnen
denken dat de Burkinezen depressief zijn of
op z'n minst ongelukkig. Maar dat is nu net
het mooie van die Afrikaanse cultuur: hoe
weinig ze ook hebben, ze zijn gelukkig,
goedlachs en opgewekt. Als je ze bezig
hoort en ziet zou je nooit denken dat ze
moeite hebben om de eindjes aan elkaar te
knopen. Bovendien als er iemand financié-
le  moeilijkheden heeft, dan vragen ze
gewoon geld aan vrienden (geld dat ze
trouwens nooit teruggeven). Ook de idee

van ‘persoonlijke bezitting’ bestaat niet
echt. lk had in mijn kast een beetje voor-
raad (shampoo, batterijen, ...), dat werd al
snel geinterpreteerd als iets dat van ieder-
een is die in het huis woont. Ik moet eerlijk
toegeven dat het niet gemakkelijk was om
ermee om te gaan. Als je altijd in een cul-
tuur hebt geleefd waar het bezit van je
eigen spullen belangrijk is, is het moeilijk
om niet boos te worden op diegene die je
batterijen ‘gebruikt’.

_ FAMILIE

Ik leefde, zoals eerder gezegd, in een gast-
gezin. De familie bestond uit een weduwe,
Madame Annick, twee dochters, twee
zonen en een nichtje. Fen van de dochters
is getrouwd in Ouagadougou (de hoofd-
stad) de avond van mijn vertrek. Met de
andere dochter en haar nichtje (dat wees
is) sliep ik in de kamer. Ook de dienstmeid
sliep bij ons, maar dan wel op de grond. De
twee zoons hadden hun eigen kamer.

De familie was heel erg open en vriendelijk
en door het feit dat ik bij hen mocht ver-




blijven heb ik het echte Afrikaanse leven
leren kennen, want een groot deel van mijn
ervaringen speelden zich daar af. Ze
beschouwden mij als één van hen en dat
had zijn voordelen maar ook zijn nadelen
natuurlijk. Ook moet ik toegeven dat het
een rijke familie was, toch naar Burkinese
normen. Er was namelijk én stromend
water én elektriciteit in het huis. Dat wil
daarom niet zeggen dat er altijd water en
elektriciteit was. De nodige stroompannes
zorgden ervoor dat ik ook weet wat het is
om zonder water en elektriciteit te leven.
Ondanks het feit dat het een redelijk rijke
familie was, was het in het begin toch aan-
passen: een golfplaten dak, een betonnen
vloer, een douche waar nauwelijks water
uitkomt. Als hier iemand in zo'n huis zou
leven, dan zou men zeggen dat hij straat-
arm is, terwijl het in Burkina om een welge-
steld gezin met een deftig huis gaat.

_DON BOSCO

Overdag was ik in het ‘Centre Don Bosco’
en mijn activiteiten daar waren eigenlijk
heel gevarieerd. In de maand juli was er een
soort vakantiewerking. In de voormiddag
werden lessen gegeven: ik gaf Frans en
Engels aan wat bij ons het tweede tot en
met het vierde middelbaar is. In de namid-
dag was er ‘atelier’. De kinderen konden dan

‘Op het einde ging ik zelf bij
de meid gaan zitten
om mijn was te doen, zelfs
al konden we niet met elkaar
communiceren.’

kiezen in welke activiteit ze zich inschrijven
(basket, volley, dans, bibliotheek, theater,...)
en komen er dan ook in de namiddag naar-
toe. lk stond samen met twee andere ani-
matoren in het atelier theater. Eerlijkheids-
halve moet ik toegeven dat ik in die perio-
de een beetje overdonderd was, waardoor
ik niet helemaal mezelf kon zijn. Ik wil daar-
mee zeggen dat mijn inbreng misschien
niet zo groot was. Maar, de kinderen zijn je
zelfs dan heel erg dankbaar voor wat je
doet. Enkel het feit dat er een blanke met
hen wil praten vinden ze al fantastisch.

In augustus was het wat rustiger: een aan-
tal salesianen vertrok op bezinning, ande-
ren gingen naar huis. Ik was zelfs een aantal
dagen alleen in het Centrum. Ze hadden
wel Dbijlessen Engels georganiseerd,
waardoor ik wist wat gedaan. Ondertussen
had ik wat meer tijd om op verkenning te
gaan in de stad. Na het geven van mijn bij-
lessen kwam mijn zus mij opzoeken. Dat
was een welgekomen verademing: eindelijk
iemand om eens mijn verhalen aan te ver-
tellen. Want er waren geen Europeanen in
de buurt aan wie ik mijn verhalen kwijt kon
Met mijn zus bezocht ik de toeristische
trekpleisters: Ouagadougou en zijn ‘Ouaga
2000’, Banfora, Sabou. De komst van mijn
zus heeft ervoor gezorgd dat ik ook Burkina
heb kunnen zien zoals de toeristen dat
doen.

Daarna begon het schooljaar: de startda-
tum was een week voor het begin van het
schooljaar bekend. Ik heb vooral het secre-
tariaatswerk op mij genomen. In het spik-
splinternieuwe schoolgebouw was er zelfs
een speciaal bureau voor de ‘secrétaire’. Ik
heb dus lijsten aangemaakt, rekeningen en
facturen berekend, naar leerlingen en
ouders geluisterd,... Door in het secretariaat
te zitten, zie je ook veel dingen. Mensen
komen vertellen dat ze geen geld hebben
om deze week te betalen, ze willen een
week uitstel. Dat zijn natuurlijk allemaal
geen gemakkelijke maar wel heel leerrijke
situaties. Mijn weekdagen waren goedge-
vuld: van 7.00 tot 14.00 uur zat ik in het
secretariaat. In de namiddag en in de wee-
kends was ik actief in het jongerencentrum
en het oratorio: de jongeren komen dan om
te spelen en er worden ook ateliers georga-
niseerd. De salesianen willen zo de jongeren
omkaderen en verhinderen dat ze gewoon
op de straat spelen zonder begeleiding. s
Avonds hielp ik dan bepaalde jongeren met
hun studies. We overliepen hun teksten
Frans, Engels en Duits: ik liet ze wat luidop
lezen, ik hielp hen met hun huiswerk.
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_ MORAAL VAN HET VERHAAL

Ik heb ongelooflijk veel bijgeleerd: niet
alleen over de Afrikaanse cultuur maar ook
over de onze. Als je in onze cultuur zit, dan
is het moeilijk om te beseffen wat er bij-
zonder of typisch aan is. Er zijn heel wat
auteurs die over hun land hebben geschre-
ven op het moment dat ze in ballingschap
waren. De afstand maakt het denken mak-
kelijker vind ik. Je ziet dat wat in jouw land
gebeurt niet het enige is op de wereld, dat
er ook andere methodes zijn. Mijn verblijf i
Bobo heeft in dat opzicht mijn ogen gec-
pend.

Bovendien heb ik ook een aantal dingen
geleerd over mezelf en over wie ik ben. ix
heb er geleerd te relativeren, iets wat ik
moeilijk kon. Ik besef dat we hier alles heb-
ben wat we maar wensen en dat velen zich
daar niet bewust van zijn. Ik heb me dan
ook voorgenomen om op het moment dat
ik té pessimistisch word en té ongelukkig,
dat ik dan weer naar Burkina ga, om te zien
hoe ik beter kan leven.

=¢ Soetkin WERBROUCK

Ook zin in vrijwilligerswerk in het Zuiden?
Surf voor info naar www.dmos-comide.org.
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‘Waar blijft de overheid?’

Inleefreis leerkrachten Haiti

Drop acht Vlaamse leerkrachten (onder hen Lut Vandaele van

DMOS-COMIDE) voor een inleefreis in Haiti. Structuur, regels, dis-

cipline en orde: het is een stuk van henzelf. Hatiti blijkt alles behal-

ve dat. Het is een land waar de overheid de grootste afwezige is.

De bevolking weet dat ze geen steun uit die hoek moet verwach-

ten. We spelen dan maar zelf minister en staatssecretaris, op z'n

Haitiaans.

_ JUSTITIE (VEERLE)

De inwoners van Cap Rouge tonen me trots
een nieuw, leeg lokaal. Pas gebouwd met
geld van de eigen dorpsgemeenschap. Het
is een politiekantoor met gevangenis.
Vreemd voor een boerendorp waar ik geen
enkele ordehandhaver spot. De petite
histoire erachter? Afgelopen zomer eindigt
een dispuut over grond in een moord. De
bevolking belt de politie en gaat achter de

dader aan. Geen rechter of agent die de
moeite neemt om snel hun berg op te
komen. Het wordt de man fataal: woeden-
de dorpsgenoten steken hem in brand. Was
dit de beste oplossing? Hevige discussies
later geven ze zelf het antwoord met deze
gevangenis. Om criminelen in spe de kans
te geven levend de komst van het officiéle
gerecht af te wachten.

_ VOLKSGEZONDHEID (JO)

Je bent een boer van 35 jaar in Cap Rouge,
een boerendorp in de bergen van Haiti. Je
woont samen met je vrouw en je vier klei-
ne kinderen in een huisje met twee kamers,
er is elke dag veel werk voor jezelf, je vrouw
en zelfs de kinderen op het land, met de
dieren ook. Je probeert ook producten te
verkopen zodat je geld kunt sparen voor
een investering of voor het schoolgeld voor
de kinderen. Door het eten van bedorven
vlees heb je een ernstige voedselvergifti-
ging opgelopen. Je kunt niet anders dan in
je bed blijven, je bent veel te zwak om op te
staan, laat staan iets van je werk op te
nemen. Op een georganiseerd zorgaanbod
hoef je niet te rekenen. Er is geen dokter in
het dorp, het dispensarium is gelegen op
meer dan een uur stappen, maar is ook
slechts een dag in de week open. Je kunt
met de mototaxi naar Jacmel naar een zie-
kenhuis maar je zult geld genoeg moeten
hebben voor de taxi en voor het ziekenhuis.
Bovendien is de rit erheen niet te doen in je
huidige conditie.

Gelukkig kun je wel rekenen op je familie,
op je buren en collegae in het dorp. Ze zul-
len enkele keren per dag bij je langs lopen
om je te bezoeken. Ze zullen je ook geld
lenen om naar het ziekenhuis te kunnen
gaan indien nodig.

_ ONDERWIJS (ANIK)

Maandag 7 januari 2008. Het is 8.00 uur in
de morgen. De leerlingen van de lagere
school van Cap Rouge groeten de vlag en
zingen uit volle borst het volkslied. Maar
niet alle leerlingen staan in de rij, hand op
de borst. 70% van de Haitiaanse jongens en
meisjes kan niet naar school omdat ze mee
moeten werken op het land, onvoldoende
geld hebben om het schoolgeld te betalen...
Op deze maandagochtend neem ik
afscheid van mijn inleeffamilie. Als
afscheidsgeschenk geef ik aan Bennet, een
buurmeisje (en mijn privé-kapster) mijn
rugzakje om naar school te gaan. Het kind



was dolgelukkig, maar niet voor lang.
Madame Ronald Jean-Baptiste nam het
rugzakje af en gaf het aan een ander kind.

_ MILIEU (CHRIS)

Rookslierten hangen over Port au Prince.
Tonnen afval gedumpt in de rivierbeddin-
gen van de stad, de geur van brandend
afval, varkens die snuffelen tussen het puin
.. ik wen er maar niet aan.

Het geeft sommige delen van de stad de
aanblik van een openbare vuilnisbelt.
Overleven is voor hem de boodschap.

In een stad die op 20 jaar tijd een vertien-
voudiging kent van zijn populatie, heeft de
overheid de afvalproblematiek lichtelijk
verkeerd ingeschat. Staat het zelfs op hun
prioriteitenlijstje? Er is niet veel te merken
van die eerste schuchtere pogingen van
staatswege om vuilnis op te halen. Ik kan
er niet bij dat men dit laat gebeuren en
laat mij al snel verleiden tot het bedenken
van allerlei oplossingen.

_ CULTUUR (LUT)

Het Creools is op zijn zachtst gezegd een
sappig taaltje. Als je het leest kun je het wel
verstaan, maar als je moet luisteren, valt
het tegen. Toch kom je met bonjour en
bonsoir al ver. In Cap Rouge groet je ieder-
een die je weg kruist, of roep je bonjour en
bonsoir naar de mensen die voor je huis zit-
ten. Meestal hoort er ook een handdruk bij
en een kus. Nog nooit zoveel onbekenden
de hand geschud en gekust. In Port au
Prince is het een ander verhaal: in de auto
blijven, ramen toe. De sfeer is grimmiger.
De kathedraal bezoeken we vanuit de auto.
De trap met de 200 treden die Aristide liet
bouwen, staat er onafgewerkt bij. Niemand
wil met hem geassocieerd worden. Dus
blijft het monument zoals het is: niet toe-
gankelijk. “Zijn er in Belgié ook mystieke
religies?” vraagt een 17-jarige jongen gein-
teresseerd. En of ik katholiek ben? Het
laken op de weg en de fles ernaast, door
ons bestempeld als van de moto gevallen,
blijkt een voodootafereel. Wie het laken
opraapt, wordt ziek!

_ HANDEL (BERNADETTE)

Enith loopt met me over de markt. Beter
gezegd vooruit en ik volg. lk voel me een
beetje opgelaten. Even denk ik eraan hoe de
blanken dit vroeger ook met de zwarten
deden, ze achter zich aan laten draven.

We stoppen bij een winkeltje. Voor de deur
staan mensen te drummen. Ze kijken door
het traliewerk naar binnen. Enith stapt kor-
daat de winkel binnen, de winkel van haar
man. Achter in de ruimte staat de molen om
mais te malen. Daar is iemand bezig.
Vooraan een muur vol gsm's die opgeladen
worden. Allientin is voor de winkel ijzer aan
het bewerken. Het traliewerk is vast door
hem gemaakt. Ook de smeedijzeren deuren
van de kiosk zijn zijn werk. "Ik ben een goede
vakman,” vertelt hij me, “maar mijn werk
verkoopt niet want de mensen hebben geen
geld.” Als ik op de markt rondkijk, weet ik
wat hij bedoelt. De bouillonblokjes worden
hier per stuk verkocht.

De winkel van Allientin, drie in 1, allemaal
binnen 1 familie. Zij zijn bij de gelukkigen.

_VROUWENZAKEN (ANNEMIE)

Wat zou Haiti zonder vrouwen zijn? Ze zijn
met velen, zo'n 60% van de bevolking. [k
heb vele trotse mooie vrouwen gezien.
Soms met een argwanende blik: “Wat loopt
die blanke vrouw hier te doen?” Dan weer
belangstellend, maar ook met een breed
lachend gezicht. Ze proberen te overleven
in een wereld die niet altijd vrouwvriende-
lijk is. Ze werken hard als boerin, als markt-
kraamster, als (alleenstaande) moeder van
een kroostrijk gezin, als studente in de mil-
joenenstad Port au Prince, als kapster of als
‘restavek’. Vrouwen van Haiti, in mijn korte
bezoek aan jullie land voelde ik me als
vrouw en moeder vaak met jullie verbon-
den.

_ INFRASTRUCTUUR (STEFAAN)

De weg naar Cap Rouge ligt erbij alsof er
een oorlog heeft gewoed. Het lijken bom-
kraters, de putten in de weg. Hier en daar is
het wegdek verdwenen in de afgrond. Geen
auto of vrachtwagen kan er nog voorbij.
Drie opeenvolgende orkanen hebben het
bergdorpje zo goed als onbereikbaar
gemaakt. Wat van de oogst overblijft, blijft
onverkocht. De prijs van aangevoerde goe-
deren, is in de hoogte geschoten. Zelfs de
natuur lijkt de boeren van dit landje niet
goed gezind. Waarvan het schoolgeld te
betalen, nu de bananen vernield zijn, nu
koeien en varkens verdronken zijn in de
ravijn? Hoog op het plateau wordt een weg
aangelegd voor een gsm-operator. Een
mooie, berijdbare weg, naar een onbereik-
bare, nutteloze plek. Een rode loper voor
een multinational. Orkanen sparen hun
zendmasten. Ze verkiezen palmbomen en
bananen. Soms lijkt het of alles en iedereen
tegen dit land samenzweert. En toch plant
de boer bonen en op de velden groeien
weer nieuwe bananen. Kon ook de hemel
het maar geloven: Haiti heeft ook talent.
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